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A Agéncia Espacial Portuguesa, PORTUGAL SPACE, presta assessoria técnica ao Azores ISLP

incluindo a este Dialogo Concorrencial

Em coordenagdo com o apoio técnico da Agéncia Espacial Europeia

Um Comiteé de Alto Nivel atuard como promotor do presente Didlogo Concorrencial,

promovendo o projeto e a participacao no procedimento
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PARTE A: ENQUADRAMENTO

I Introdugdo

O Governo Regional da Regido Auténoma do Agores estd empenhado na implementagdo da Estratégia
“Portugal Espaco 2030” e, por conseguinte, em permitir o acesso ao Espaco a partir dos Acores, como
meio para o desenvalvimento de atividades espaciais em Portugal, nomeadamente nos Acores, e com
vista a fomentar uma nova geracdo de “servicos de langamento” para os futuros mercados

internacionais — tanto pdblicos como privados.

A Estratégia “Portugal Espago 2030”7 considera Portugal um cliente destes servicos, através do
desenvolvimento de uma nova série de constelagBes de pequenos satélites, a ser desenvolvida com

agéncias nacionais e entidades privadas em estreita colabora¢do internacional.

No seguimento da consulta pablica langada pela Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia |.P. e pela

EMA — ESPACO, Estrutura de Missdo dos Agores para o Espaco, em 24 de setembro de 2018,
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encontra-se aberto o presente procedimento para a Construgdo, Operagdo e Exploracdo de um porto
espacial, localizado na Regido Auténoma dos Agores, ilha de Santa Maria (o “Porte Espacial”} com a
finalidade de apoiar a inddstria no desenvelvimento da capacidade de acesso ac espaco e,

possivelmente, de retorno de objetos espaciais.

O presente documento apresenta uma descrigdo geral deste procedimento. Contém igualmente, na

Parte B, os elementos que os Candidatos deverdo descrever na Solugéo apresentada.

Os termos e expressoes em letras maidsculas encontram-se definidos no Apéndice | {Definigdes).

i Objetivo, elementos e calenddrio do presente proecedimento

0 presente procedimento consiste num “didlogo concorrencial” com vista a celebracdc de um

contrato de concessdo.

O dialogo concorrencial divide-se em trés fases diferentes:

® Primeira Fase: qualquer operador econdmico pode submeter uma Candidatura, facultando as
informacdes solicitadas pela Entidade Adjudicante, conforme indicado no Pregrama de
Procedimento. Os operadores econdmicos qualificados avangardo para a fase seguinte como

Candidatos.

° Segunda Fase: os Candidatos devem submeter uma Solucdo Completa para um Porto Espacial
Aberto, que assegure o sucesso financeiro, a seguranga e a viabilidade ambiental do Porto

Espacial. A Solugdo Completa deve conter informacgdo sobre:

o A abordagem proposta para a construgdoe, operacdo e exploragdo de um Porto Espacial

Aberto;

o Os Servicos Espaciais a serem prestados pelo Porte Espacial para garantir 0 seu sucesso

financeiro.

Apos analise das SolucBes apresentadas, tera lugar um didlogo aherto com os Candidatos que
tenham submetido Solucfies adequadas. O objetivo consiste em identificar a Selugdo (“Solugdo

Identificada”) que sera pedida no Caderno de Encargos durante a terceira fase.
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¢  Terceira Fase: a Entidade Adjudicante emitird o Caderno de Encargos com vista a adjudicacdo do

contrato de concessdo para a Construgdo, Operagéo e Exploragdo do Porto Espacial e convidara

0s Concorrentes a apresentarem uma Proposta com base na Soluciio Identificada.

O contrato de concessdo ndo inclui Atividades Espaciais, mas apenas Construgdo, Operaciio e
Exploracao relacionadas com Servigos Terrestres e Atividades Terrestres. As Atividades Espaciais estdo

sujeitas a licenciamento ao abrigo da Lei Espacial,

Assim, o procedimente de didlogo concorrencial permitird a Entidade Adjudicante definir:

® A Solucdo mais adequada a Entidade Adjudicante e aos interesses do mercado;

L] Os meios técnicos aptos a implementar a Solucdo;

° As cldusulas a incluir no contrato a celebrar em termos suficientemente claros e precisos.
Ill.  Estrutura da Solugdo

Os Candidatos deverdo apresentar uma Solugio que inclua o seguinte:

® Voilume 0: Sumario Executive

® Volume 1: Modelo de Porto Espacial e Modelo Financeiro
® Volume 2: Solu¢do Técnica e Plano de Implementacio

° Volume 3: Organizacio Industrial e Plano de Gestdo

® Voiume 4: Aspetos Juridicos



REGIAO AUTONOMA DOS AGORES
Secretaria Regional do Mar, Ciéncia e Tecnologia
Direcéo Regional da Ciéncia e Tecnologia

PARTE B: SOLUCHES A SEREM SUBMETIDAS PELOS CANDIDATOS

Solicita-se aos Candidatos que apresentem, nos Volumes indicados nas secgBes seguintes, uma

Solucdo para o Porto Espacial que cumpra os seguintes Requisitos de Alto Nivel:

RAN-02 ' As Atividades Espaciais a partir do Porto Espacial tém inicio em 2021.

RAN-03 |Os Servigos Espaciais sdo destinados principalmente ao langcamento de pequenos

satélites.

RAN-04 O Porto Espacial é um Porto Espacial Aberto.

RAN-05 O Porto Espacial e os Servigos Espaciais sdo economicamente autossustentdveis e
rentaveis, ecolégicos e seguros.

RAN-06 |E promovida a criacio de um cluster industrial e cientifico que dinamize a industria e a
Investigacdo e Desenvolvimento local, contribuindo para o aproveitamento de recursos
especializados em Portugal, nomeadamente da Regido Auténoma dos Agores.

RAN-07 ' E promovido o desenvolvimento de outras atividades, incluindo investigacdo cientifica em
tematicas aeronauticas, aeroespaciais e meteoroldgicas, entre outras, bem como
| potenciais atividades comerciais potenciais.

RAN-08 | E garantido o cumprimento das leis e regulamentos de seguranga aplicaveis (“security” e
“safety”), incluindo regulamentos técnicos, com vista a garantir (i) a prote¢do das pessoas,
bens e do ambiente contra danos de todos os tipos e {ii) que em circunstdncia alguma os

tveiculos langadores criarfio riscos significativos em zonas habitadas/povoadas, e que as
: areas destinadas ao retorno ou queda de pecas ou objetos espaciais se situam em zonas
. ndo habitadas.

RAN-09 | S3o obtidas todas as licengas e autorizacBes necessarias, incluindo todas as licengas e
 autorizacbes ambientais e, em particular, uma avaliacio de impacte ou incidéncia
ambiental. Além disso, sdo adotadas todas as medidas de minimizacdo, mitigacio ou
compensacdo ambiental que possam ser exigidas pelas autoridades competentes ou que
sejJam necessarias. Questdes de natureza ambiental devem ser dirigidas a Diregdo
Regional do Ambiente.

RAN-10
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onde possam ser montados, integrados, testados, reparados, avaliados, armazenados
e certificados para operacéo, destruicdo, recuperacio e recondicionamento;
Infraestruturas para armazenamento, utilizagio e eliminacdo de materiais
combustiveis, téxicos ou perigosos;

Centro de controle de missdo;

Infraestruturas de seguranga (“security” e “safety”);

Plataformas de langamento para o langamento vertical de objetos espaciais; também
poderdo ser indicadas pistas para langamentos horizontais, bem como areas para
retorno dos veiculos lancadores.

RAN-11

Para a Operacdo do Porto Espacial, o seguinte €, no minimo, prestado:

Operagdo, administracdo e manutengdo do Porto Espacial;

Seguranga;

Servigos de telecomunicacgdes;

“Utilities” e aquecimento, ventilagdo e ar condicionado (AVAC);

Redes de transporte compreendidas no Porto Espacial; e

Gestdo de impactes ambientais, incluindo em caso de acidente ou incidente
ambiental.

Desvios deverdo ser identificados e justificados.
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Volume 0: Sumario Executivo

Os Candidatos deverdo submeter um Sumdrio Executive com uma descrigdo das principais

caracteristicas das suas Soluges. O Sumario Executivo deverd incluir uma introdugdo ao contetdo e

configuragio da Solugdo, com um resumo dos pontos chave de cada parte da Solugdo. Em particular,

o Sumario Executivo devera conter:

a)

f)

g)

h)

A demostracio do cumprimento dos Requisitos de Alto Nivel. Os desvios deverdo ser

identificados e fundamentadao.
Uma breve descricdo da solucdo e dos pressupostos subjacentes.
Uma descrigio geral da estratégia comercial e do medelo financeivo.

Um organigrama que mostre a forma como se apresenta ac procedimento, organizagdo e
estrutura legal propostos, com uma descrigdo da organizagdo proposta no que diz respeito aos

seus participantes, competéncias, fungbes e complementaridades.
Uma indicagdo dos pontos de controle do projeto e composigao/reparticdo do preco do mesmo.

Uma descricdo das principais dreas criticas previstas, sejam elas técnicas, administrativas e/ou

legais/contratuais.

O resumo dos fatores de risco, acompanhado das medidas de mitigacdo associadas e dos

respetivos custos e impacto no calenddrio.

O resumo dos elementos que possam estar sujeitos a restrigdes a exportagdo, e justificagdo

para a sua utilizacdo.
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II.  Volume 1: Modelo de Porto Espacial e Modelo Financeiro
1. Modelo de Porto Espacial

O Modelo de Porto Espacial refere-se a capacidade do Porto Espacial para integrar mais de uma
plataforma de lancamento e mais de um tipo de veicuio langador {i.e., Veiculo Lancador Primario e
pelo menos 1 (um) Veiculo Langador Secunddrio) (Porto Espacial Aberto), bem como 3 relacdo e as

interfaces entre as entidades que atuam no Porto Espacial.
1.1. Os Candidatos devem apresentar pelo menos um Veiculo Lancader Primario;

1.2. Os Candidatos devem também apresentar a sua abordagem para um Porto Espacial Aberto,

conferme o seguinte:
a) Através da integragdo de um ou mais Veiculos Langadores Secundarios na sua Solucso;

b) Através da apresentacdo da sua abordagem para selecionar e integrar um ou mais

Veiculos Langadores Secundarios na sua Solucéo.
Os Candidatos podem apresentar na sua Solu¢doe apenas a} ou b) ou ambos a) e b).

1.3. Asvantagens e oportunidades, bem como as potenciais desvantagens, associadas ac modelo
apresentado, abordando, como minimo, as fungGes e responsabilidades dos operadores dos
Veiculos Langadores Principais e do(s) Veiculo(s) Lancador{es} Secundario(s} e as interfaces

entre estes,

O numero de veiculos lan¢adores que possam ser lancados a partir do Porto Espacial de acordo com
a Solucdo proposta, bem como o calendario proposto para a sua integragdo no Porto Espacial, serdo

tidos em consideragao na apreciagao das Solugdes.

Os Candidatos devem descrever o Veicule Lancador Primério, incluindo:
a) Nome, dimensdes, peso e capacidade de carga;

b} Descricdo técnica, funcional e de seguranga, incluindo dos seus sistemas principais e
subsistemas e as respetivas caracteristicas, especificacfes de interface, incluindo sistema
mecdnico e estruiural, de propulsdo, de combustivel, elétrica e de seguranca de voo, bem como

pacote de destruicdo que permita destruir o veiculo em caso de avaria ou trajetdria anormal
5
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durante o lancamento ou retorno. Os Candidatos também devem submeter um desenho
técnico geral do veiculo langador com indicagiio de cada um dos seus sistemas principais e

subsistemas;

O seu estado de desenvolvimento técnico, incluindo o seu nivel atual de maturidade,
capacidade de inovagdo e de atuagdo num mercado competitivo num ambiente em rapida

evolucdo, bem como uma data estimada para inicio de operagdes;
Indicagdo das normas cu certificagBes que cumpre ou ird cumprir;

Propriedade do lancador e a de cada sistema e subsistema, incluindo do software integrado no

mesinao.

Relativamente ao ponto 1.2 a) acima, os Candidatos devem descrever as caracteristicas do(s)

Veiculos(s) Lancador{es) Secundario(s} conforme requerido para o Veiculo Lancador Primario.

Relativamente a0 ponto 1.2 b} acima, os Candidatos devem indicar o seguinte:

a)

b)

Requisitos, critérios e procedimentos para a selegdo de Veiculo{s) Lancador{es) Secundario(s) e

seu(s) operador(es);

Calendario estimado e quaisquer prazos para a referida selegdo e o prazo estimado para realizar
05 necessarios ajustamentos no Porto Espacial com vista a integrar Velculo(s) Langador(es)

Secundério(s);

As entidades que serdo responsdveis pela construcdo/rencovacdes das Infraestruturas
Adicionais e pela operacio de tais Infraestruturas Adicionais, bem como interfaces e modelos

de gestdo com os operadores do{s) Veiculo(s) Lancador(es) Secunddrio(s).

Servicos

1.1. Reiativamente a Veiculo(s) Langador{es) apresentado(s), os Candidatos devem
indicar os servicos gue serdo prestados aos operadores de carga para O Seu
langamento e/ou retorno e/ou use do Porto Espacial, bem como o modelo financeiro
gue serd aplicado aos Servicos, indicando os pregos e a rentabilidade estimados, e

potenciais atualizacdes.

10
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Relativamente a Veiculo{s) Lancador(es} Secundario(s), os Candidatos devem indicar
as condig¢Bes para o uso do Porto Espacial pelos operadores de Veiculos Langadores
Secundarios (p. ex., dispenibiliza¢do de terreno para Infraestruturas Adicionais ou
disponibilizacdo de infraestruturas ou Infraestruturas Adicionais para permitir aos
operadores executar as suas atividades no Porto Espacial), bem como maodelo
financeiro que sera aplicado, indicando os precos e rentabilidade estimados e

potenciais atualizagGes.

Devem ser submetidos, e serdo considerados de forma positiva, cartas de suporte ou comprovativos

de acordos ja celebrados, identificando operadores/proprietérios de satélites que ja se tenham

comprometido a lancar satélites a partir do Porto Espacial.

2. Modelo Financeiro

O Modelo Financeiro diz respeito ao modelo de negdcio que os Candidatos pretendem implementar

e a0 mercado que os Candidatos pretendem obter através dos Servigos prestados. Solicita-se aos

Candidatos gue submetam o modelo financeiro, indicando o seguinte:

a)

Analise do mercado potencial para o Porto Espacial e veiculos lan¢adores propostos para

5, 10 e 15 anos apés o primeiro servigo de lancamento;

Andlise dos principais concorrentes do Porto Espacial e do seu impacto na viabilidade

econémica do Porto Espacial;

Descricdo da vantagem competitiva da Soiugdo apresentada relativamente a dos
concorrentes (por exemplo, no que respeita a localizacdo geografica, custos e pregos,
frequéncia de lancamentos, duracdo de campanha de langamentos, politica de precos,
ciclo de reutilizagdo, adaptacdo aos desenvolvimentos tecnoldgicos, cooperacdo com

outros ocperadores, etc.);

Potencial de crescimento planeado e possivel do Porto Espacial em nimero de
atividades, nomeadamente langcamentos e retornos, e dos veiculos lancadores incluidos

na Solucdo apresentada;

A taxa minima de lancamentos por ano e o volume de negocios minimo necessario para

o Veiculo Langador Primario e para quaisquer Veiculos Lancadores Secundérios;

11
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f) O plano de coordenagio de varios veiculos langadores e das respetivas taxas de
langamento, tendo em vista satisfazer os requisitos/necessidades dos operadores e

assegurar a maxima penetracdo no mercado;

g) Preco de todas as atividades de Construgdo e Operagdo propostas, bern como de todos
os Servicos e de todas as atividades de desenvolvimento de veiculos propostas, incluindo
pressupostos subjacentes, seguros e outras garantias financeiras que devam ser
mantidas para assegurar a atividade de Construgdo, Opera¢do e Exploracdo do Porto
Espacial e a execuc¢do dos Servigos Espaciais, incluindo os valores minimos e maximaos dos

seguros {gue, ndo obstante, deverdo cumprir a lei portuguesa aplicavel).

Os Candidatos devem ainda indicar qual consideram ser o periodo minimo de concessdo dentro dos
limites legais aplicdveis, com vista a assegurar o seu retorno financeirg, indicando uma duragdo fixa

ou varidvel e, neste Gltimo caso, quais os critérios para determinar a data de fim da concessdo.

Os Candidatos devem considerar a possibilidade de remunerar a Entidade Adjudicante, incluindo
através dos beneficios diretos e indiretos que resultam do Porto Espacial para a Regido Autonoma dos
Acores. Neste caso, os Candidatos devem apresentar os critérios e pardmetros, em linha com a
atividade e competitividade do Porto Espacial, que devam ser considerados para determinacéo de tal

remuneragao.

3. Impacte social e econémico

Deve ser promovida a criagdo de um cluster industrial e cientifico que dinamize a industria e a
Investigacdo e Desenvolvimento local, e que contribua para o aproveitamento de recursos
especializados em Portugal, nomeadamente da Regido Auténoma dos Agores, bem como o
desenvolvimento de ouiras atividades, incluindo, designadamente, Investigacao cientifica em

matérias aeronauticas, aeroespaciais e meteoroldgicas, hem como potenciais atividades comerciais,
Como tal, os Candidatos devem indicar:

a) O impacto social e economico esperado, especificando os pressupostos subjacentes e incluindo,

designadamente, os seguintes aspetos:

s Numero estimado de postos de trabatho locais criados, direta e indiretamente;
12



REGIAO AUTONOMA DOS AGORES
Secretaria Regional do Mar, Ciéncia e Tecnologia

Diregao Regional da Ciéncia e Tecnologia

® Numero de atividades industriais e cientificas desenvolvidas e seu potencial de inovag3o;

° Tipo de entidades portuguesas que irdo utilizar ou prestar servicos associados ao Porto
Espacial;

° Nive| de atratividade e posicionamento internacional do Porto Espacial para Atividades

Terrestres e para Atividades Espaciais.
Os impactos sociais e econdmicos esperados na Europa e os pressupostos subjacentes;

As orientacdes para um plano de desenvolvimento de um cluster industrial e cientifico na Regido
Auténoma dos Acores de apoio a atividade do Porto Espacial, incluindo Atividades Terrestres e
Atividades Espaciais, que inclua a promogdo de colaboracdo e de desenvolvimento de atividades
comerciais e de 1&D com entidades portuguesas por forma a dinamizar sinergias e fomentar
economias de escala, abrindo assim as Atividades Terrestres e as Atividades Espaciais a novos

atores;

Outras consideracBes que devam ser tidas em conta na Construgdo, Operacéo e Exploracgdo do
Porto Espacial, e na execugdo dos Servicos Espaciais, que se traduzam numa mais-valia para o

Porto Espacial.

Os Candidatos podem apresentar cartas de suporte de terceiros que ajudem a demonstrar o impacto

previsto da Solugdo proposta, conforme indicado acima.

Volume 2: Solugdo Técnica e Plano de implementacio

A Solugdo Técnica e o Plano de Implementacdo dizem respeito a Construgdo, Operagdo e Exploracio

do Porto Espacial.

1

Os Candidatos deverdo indicar o cumprimento dos Requisitos de Alto Nivel e indicar e justificar

desvios;

Os Candidatos devem apresentar as especificag@es da interface principal entre a infraestrutura
e ofs) veiculo(s) lancador{es), indicando a usabilidade da infraestrutura para um ou mais
veiculos langadores.

Construgdo do Porte Espacial

13
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Os Candidatos devem:

a)

e)

h)

Apresentar a arquitetura fisica, técnica e funcional do Porto Espacial, inciuindo a
localizagdo e 0 mapa que os Candidatos propGem para ¢ Porto Espacial, com indicagdo

de cada infraestrutura gue faga parte do Porto Espacial;
Listar os principais elementos que terdo de ser construidos;

Especificar a fungao de cada elemento a ser construido e o seu uso por cada um dois)
veiculo(s) lancador{es) ou cbjeta(s) espaciais, incluindo se 0s mesmos se destinam a um

uso comum ou a um uso exclusive por um determinado veiculo langador;
Listar os itens criticos, nomeadamente hardware e software;

Descrever as principais atividades (defini¢do, concecao, integracdo, verificagao, validagdo
e aceitagdo), etapas, entregaveis e prazos para a conclusdo do Porto Espacial, incluindo

as autorizacOes e procedimentos necessarios para as diversas atividades;

Plano geral que assegure a evolucdo das infraestruturas as atualizactes tecnclogicas que

o langamento e, tendencialmente, retorne, de objetos espaciais venham a sofrer;
Apresentar uma descricac da abordagem a gestdo da fiabilidade e das avarias;

Melhorias e/ou renovacdes consideradas vantajosas efcu necessarias para a
infraestrutura de acesso ao Porte Espacial (incluindo requisitos relacionados com
“utilities”, designadamente de energia e poténcia necessaria, telecomunicacdes e

outros), explicando as razdes subjacentes e 0 calendario necessario para cada uma.

Operac3o do Porto Espacial

Os Candidatos devemn:

a)

b)

Indicar as atividades de Operacdo que serdo realizadas;

Indicar os principios orientadores e as condicBes para a Operacdo do Porto Espacial,

incluindo para aceitagdio antes do inicio da Operagdo.

Exploracao do Porto Espacial

14
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0Os Candidatos devem:

a)

b)

Indicar os Servigos Terrestres e as Atividades Terrestres que tencionam executar:

Indicar os principios orientadores e as condi¢fes para Exploragdo do Porto Espacial.

Seguranga do Porto Espacial

Os Candidatos devem:

a)

b)

d)

e)

Indicar e descrever os procadimentos de langcamento e retorno com vista a minimizar
potenciais riscos, os quais devem integrar as atividades pré e pds-lancamento, incluindo
{i} os procedimentos, modelos e célculos para avaliagdo do risco e as medidas de
mitiga¢do {técnicas e juridicas) que devem ser ser implementados, (i) 0s procedimentos
gerais que devam ser impiementados para abortar ou cancelar langamentos ou retornos
e (iii) os modelos gerais que devam ser implementados para articulacio e cooperacdo
com potenciais terceiras entidades relevantes {clientes potenciais e autoridades). O
Candidato também deve fornecer um exempio de aplicacic dos procedimentos

propostos para langamentos numa determinada trajetéria;

Indicar as metodologias e os procedimentos a serem implementados para definir os
corredores aéreos que possam ser necessarios e indicar as trajetdrias dos langamentos e

retornos do espaco;
Facultar uma descrigdo geral do espectro necessdrio e da forma come ird ser obtido;

Submeter um plano de riscos de detritos para todos os veiculos lancadores incluidos na
sua Solucdo, que esteja, no minimo, em consondncia com o requisito de mitigacdo de
detritos espaciais estabelecido no [ECSS-U-AS-10 Sustentabilidade espacial. Adocdo da
Nota da norma ISO 24113: requisitos de mitigacdo de detritos espaciais], salientando-se

que as solucbes mais sustentdveis serdo vistas de forma mais favoravel;

Submeter procedimentos gerais de telemetria e controlo para langamentos e retornos,

bem como de mitigagdo de interferéncias radioelétricas.

15



REGIAO AUTONOMA DOS ACORES
Secretaria Regional do Mar, Ciéncia e Tecnologia
Dire¢&o Regional da Ciéncia e Tecnologia

IV.  Volume 3: Organizagdo Industrial e Plano de Gestdo
1. Organizac3do Industrial

A Organizagdo Industrial diz respeito a natureza da(s) entidade(s) que irfo construir, operar e/ou
explorar o Porto Espacial, e prestar Servicos Espaciais a partir do Porto Espacial com vista a assegurar
a sua viabilidade comercial e sucesso (isto &, um consércio, uma empresa de capitais exclusivamente

privados, uma empresa com capital privado e publico portugués, etc.)
Os Candidatos devem:

a) Indicar as entidades que integram o Candidato e especificar 0 modelo de governo e de

relacionamento entre estas entidades;
b) Identificar as interfaces entre o Candidato e a Entidade Adjudicante;

c) Apresentar as vantagens da configuracdo por si proposta tendo em conta os objetivos da

Entidade Adjudicante descritos no presente documento.

2. Plano de Gestdo

0O Planc de Gestdo diz respeito aos mecanismos e procedimentos propostos para a Construgdo,
Operacdo e Exploracao do Porto Espacial, bem como para a gestéio dos Servigos Espaciais, incluindo a

qualidade, segurancga e protegdo ambiental.
0s Candidatos devem:

a) Fornecer informagdo sobre a fungdo e as responsabilidades, e sobre a relagdo de cada uma
das entidades envolvidas na Solugdo Compieta, incluindo fornecedores de “utilities”
(como, por exemplo, energia elétrica e comunicagles, entre outros), a Entidade
Adjudicante e as autoridades relevantes (como, por exemplo, a Autoridade Espacial, as
autoridades responsaveis pela gestdo do espaco aéreo e do espectro, e os servigos de

emergéncia — bombeiros, policia e outros);

b} Especificar/definir a relagdo com terceiros que administrem qualquer infraesirutura que o

Candidato pretenda utilizar;
c) Identificar as interfaces entre o Candidato e os clientes;

d) Indicar a propriedade de cada elemento construido;
16
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Listar quaisquer acordos relevantes para apoiar as interfaces necessarias e o calendario

para as implementar;

indicar quaisquer assuntos que os Candidatos considerem estarem em aberto e a

considerem gue devem ser resolvidos;

Indicar ©os recursos necessdrios (incluindo ¢ numero estimado de pessoal) para a
Construgdo, Operagdo e Exploragdo, bem como para as Atividades Espaciais, indicando as
qualificagdes e experiéncia do pessoal-chave que ird estar no comando, garantindo sempre

que este nivel de experiéncia se manterd ao lengo da concess3o;

Apresentar as orientacdes gerais de um manual de operacdo e manutencio, indicando as
tarefas a serem executadas pelo adjudicatario em matéria de gestdo, operacio,
administracdo e manutengdo do Porto Espacial, e os niveis minimos de servico (SLAs) que
o Candidato considera devem ser cumpridos para a Operacdo do Porto Espacial e/ou cada

atividade descrita;

Indicar os procedimentos e praticas para assegurar a qualidade, o controlo e a supervisdo
da Operacdo do Porto Espacial, bem como para ¢ armazenamento e manutengdo de
documentos e dados e a garantia da sua confidencialidade em conformidade com a

regulamentagdo aplicavel;

Indicar a estrutura de gestdo do Porto Espacial (como, por exemplo, comités relevantes e
departamentos técnicos, financeiros e outros), com uma descricio geral das suas tarefas,

bem come do modelo de relacionamento e reporte;

Submeter as orientacdes gerais de um modelo de reporte das atividades do Porto Espacial
a Entidade Adjudicante e a outras autoridades competentes ao abrigo da legislacio

aplicavel, incluindo no que diga respeito a seguranca ¢ a questdes ambientais;

Submeter as orienta¢des gerais para o plano de gestdo e monitorizacio ambiental do Porto
Espacial, detalhando as atividades a serem executadas pelo adjudicatario com a finalidade
de apurar, avaliar e monitorizar periodicamente as emissdes para o ar, para a dgua e para

0s solos, e 0 impacto ambiental;

Indicar as medidas gerais necessarias para assegurar que todas as atividades sdo levadas a

cabo em conformidade com as melhores praticas e tém um impacto minimo na seguranca
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e bem-estar das populagdes e no ambiente, de acordo com a legislagdo aplicavel e com os

compromissos internacionais assumidos pela Republica Portuguesa;

[dentificar os principais riscos de seguranca e ambientais, a sua natureza e as areas

geograficas mais potencialmente afetadas pelos riscos identificados;

Submeter as orientagdes gerais de uma politica de seguranga, incluindo (i) ¢ ndmero
estimado de pessoal de seguranca que considere que deva ser alocado ao Porto Espacial e
acreditacBes relevantes, (ii) medidas consideradas necesséarias para a seguranca da
informacdo, (iii} medidas consideradas necessarias para a seguranca fisica e ldgica da
infraestrutura do Porio Espacial (hardware e software), {iv] medidas de seguranga
consideradas relevantes para lancamentos e retornos, (v) principios gerais para auditorias

de seguranca e (vi) métodos para avaliacdo de impacio e medidas de mitigagao;

Submeter as orientacées gerais de um plano que enderece os principais riscos ambientais
identificados pelo Candidato (como, por exemplo, qualidade do ar, recursos hioldgicos e
costeiros, patrimdnic cultural, ruido, vibragdo e impacto visual, tratamento de efluentes,
estabilidade geolégica, materiais e residuos perigosos, e métodos gerais de monitorizacdo,
anilise e mitigacdo) sempre em conformidade com a legislacdo aplicavel, assegurando

sempre o menor impacto ambiental possivel;

Submeter as orientagOes gerais de um plano de investigagdo e de um plano de recuperacio
de desastres e acidentes, que incluam os impactos potenciais para o ambiente e as

medidas de mitigagdo e remediacdo a serem adotadas;

Submeter as orienta¢des gerais de um plano de emergéncia que enderece os riscos para a
seguranga publica e para o ambiente, e que abranja as principais atividades a serem
levadas a cabo no Porto Espacial, com indicagdo das agGes principais a serem executadas
em caso de emergéncia e dos responsaveis pela sua implementacdo, bem como com

indicacdo dos simulacros a serem realizados para testar o plano de emergéncia;

Submeter as orientagdes gerais de planos de contingéncia, incluindo para langcamentos gue
tenham de ser abortadas, derrames de combustivel e retornos ao Porto Espacial com

combustivel a bordo;
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t) Indicar os sistemas de seguranca criticos que os Candidatos considerem gue devam ser
utilizados, isto é, sistemas que visam prevenir ou limitar os riscos para a seguranga publica

e cuja falha se possa traduzir num risco séric para a mesma;

u) Submeter as orientacdes gerais de procedimentos de teste e verificacBes regulares da
qualidade e seguranca do Porto Espacial, bem como das suas infraestruturas e

componentes;

V) Indicar o cumprimento de normas ou certificacdes que o Candidato, o seu pessoal, o Porto
Espacial, as infraestruturas e os componentes possuem ou que o Candidato considera ser

necessario obter, em matéria de qualidade, seguranga e ambiente;

w)  Submeter as orientages gerais de um plano de comunicacBes que assegure que os
intervenientes relevantes tomam conhecimento das operacgdes de langamento ou retorno

que tenham lugar.

A Solugdo apresentada pelo Candidato pode também propor incentivos a partilha de infraestruturas
por todos os operadores de veiculos lancadores e pelos proprietarios das respetivas cargas que

utilizem o Porto Espacial.

V.  Volume 4: Solucio Juridica

Propriedade das infraestruturas e equipamentos do Porto Espacial

0 Candidato deve enderecar a propriedade da infraestrutura e do equipamento do Porto Espacial no

final da concessdo, designadamente indicando quais deles revertem para a Entidade Adjudicante.

Direitos de Propriedade Intelectual

O Candidato deve indicar os DPIs de cada um dos elementos fue aloque a sua Solugdo, mas deverd
garantir que é o titular ou esta licenciado ara utilizar os mesmos durante toda a concessio e conforme

necessario para alcangar os objetivos do presente procedimento.

Legislacdo Estrangeira

Os Candidatos devem indicar se estdo obrigados a cumprir legislagdo estrangeira no dmbito da
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Construcdo, Operagdo e Exploragdo do Porto Espacial e dos Servigos Espaciais, qual a legislagdo em
causa e 0s temas principais a ter em conta, bem como o impacto potencial dessas leis no Porto Espacial
(por exemplo, em termos de limites impostos a tecnologia que pode ser utilizada no Porto Espacial
para que os seus veiculos langadores possam ser langados a partir do mesmo). Os Candidatos devem

também apresentar sugestes sobre a forma de assegurar o cumprimento de tal legislacdo

salvaguardando ao mesmo tempe os objetivos prosseguidos com o presente procedimento.

Produtos de Terceiros e Exportacio

Solicita-se aos Candidatos que fornegam informacdo sobre produtes/direitos de terceiros, origem

europela e requisitos de exportagdo.

Cabe ao Candidato a responsahilidade de adquirir, importar e instalar todos os elementos e
componentes incluidos na sua Solugdo e cumprir toda a legislagdo aplicidvel nesta matéria, incluindo

as leis de importagdo e exportagdo.

20



.‘;f‘ =
REGIAC AUTONOMA DOS AGORES

Secretaria Regional do Mar, Ciéncia e Techologia

Direcdo Regional da Ciéncia e Tecnologia

APENDICE | — DEFINICOES

Atividades Espaciais

Atividades Terrestres

Lancamentos e retornos de objetos espaciais, incluindo atividades de
pré-lancamento, langamento e pds-lancamento e servicos de retorno.

Atividades executadas ou providenciadas pelo operader do Porto
Espacial como, por exemplo, atividades de I&D, atividades industriais
ou atividades turisticas.

Caderno de Encargos

As especificagbes detalhadas a serem aprovadas pela Entidade
Adjudicante e que constituirdo a base do contrato de concessdo para a
Construgdo, Operagdo e Exploracde do Porto Espacial.

Candidato

Um operador econdmico, ou um grupo de operadores econdmicos
associados ao abrigo do Programa do Procedimento, que participa na
primeira e na segunda fase do dialogo concorrencial.

Candidatura

Concorrente

O documento submetido pelo Candidate na primeira fase do didlogo
concorrencial.

O Candidato que é convidado a participar na terceira fase do didlogo
concorrencial e apresenta uma Proposta.

Construgdo

Critico

itens fundamentais para a segurancga (“security” e “safety”) de todas as
atividades desenvolvidas no Porto Espacial.

Entidade Adjudicante

Exploracdo

A execugdo de Servicos Terrestres e de Atividades Terrestres associados
ao Porto Espacial.

Infraestruturas [tens, elementos e infraestruturas construidos e/ou renovados para

Adicionais integrar Veiculo(s) Langador{es) Secundario(s).

l.ei Espacial O Decreto-Lei 16/2019 de 22 de janeiro de 2019 e outros instrumentos
legais, incluindo regulamentos e portarias, que se apliquem ou se
venham a aplicar as Atividades Espaciais.

Operacdo A gestdo e administra¢do didrias necessarias para manter o Porto

Espacial em funcionamento
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Porto Espacial

Um porto espacial que permite o langamento e, tendencialmente, o
retorno de objetos espaciais, localizada na Regido Auténoma dos
Acores, na ilha de Santa Maria.

Um Porto Espacial que integra mais do que 1 (uma) plataforma de
langcamento e é capaz de langar e, tendencialmente, proceder ao
retorno, de um Veiculo Langador Priméaric e de pelo menos 1 {um)

Programa do
Procedimento

Proposta

0 documento que estabelece os termos do procedimento para a
concessao da Construgdo, Operagdo e Exploracdo do Porto Espacial, do
qual o presente documento & um anexo.

Decumento submetido pelo Concorrente na terceira fase do didlogo
concorrencial.

Servicos Espaciais

Servi¢os Terrestres

: Servigos prestados pelo operador do Porto Espacial a operadores de
 satélites e veiculos lancadares, excluinde Servigos Espaciais. Podem
incluir o transporte para e do Porto Espacial, a receclo, o teste, a
inspegdo, o armazenamenito, o processamento, o suporte e
manutencdc, bem como a recolha, o tratamento, a andlise e o
armazenamento de dados (incluindo de rastreio, telemetria, vigildncia
e informacdes meteoroldgicas).

Solugio

Solucdo Completa

Solugdo ldentificada

O documento submetido pelo Candidato na segunda fase do didlogo
cencorrencial.

A solucdo técnica e operacional completa para o Porto Espacial (uma
solucdo que assegure que nenhuma outra entidade, para além do
adjudicatario, necessita de ser envolvida pela Entidade Adjudicante no
¢ Porto Espacial), que satisfaca as necessidades e 0s requisitos descritos
no presente documento, suportando assim a Entidade Adjudicante na
construgdo da sua visdo para o Porto Espacial.

A solugdo a ser considerada no Caderno de Encargos durante a terceira
fase como aguela que vai a0 encontro das necessidades da Entidade
Adjudicante.

Veiculo Langador
Primario

Um veiculo langador que o Candidato garante ird ser lancado a partir
do Porto Espacial.
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Veiculo Langador Quaisquer langadores adicionais a serem operados a partir do Porto
Secundaric Espacial que pertencem a uma entidade diferente daqueie que é a
proprietaria ou que explora o Veiculo Langador Primdrio.
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